CAMPINGRED
PROFESIONAL

Informe Ejecutivo: La Incursion de los
Fondos de Inversion en el Sector del
Camping Espanol (Abril 2022 - Abril
2025)

1. Introduccién y Panorama General del Sector del
Camping en Espana

1.1 Estado Actual del Mercado

El sector del camping en Espafia ha experimentado una notable transformacion y crecimiento
en los ultimos afos, consolidandose como un pilar fundamental de la oferta turistica nacional.
Con aproximadamente 1.250 establecimientos operativos que suman una capacidad maxima
cercana a las 765.000 plazas , el camping se ha posicionado como la segunda opcion de
alojamiento preferida por los viajeros espafoles. Su contribucién al Producto Interior Bruto
(PIB) turistico del pais es cada vez mas significativa, reflejando su creciente popularidad y
relevancia econdémica.

El dinamismo del sector se evidencia en las cifras de crecimiento. La demanda ha registrado un
aumento acumulado del 61% desde 2015 , superando la media de crecimiento europea. El afio
2024 marco cifras récord de viajeros y pernoctaciones , continuando la tendencia positiva
observada en 2023, cuando las pernoctaciones en campings y apartamentos turisticos
crecieron un 4,4%. En 2024, hasta 10 millones de personas pernoctaron en campings
espafioles. Este auge se ha visto particularmente impulsado tras la pandemia de COVID-19,
periodo durante el cual muchos viajeros redescubrieron el turismo al aire libre y la busqueda de
experiencias en contacto con la naturaleza.

1.2 Creciente Interés de los Inversores Financieros

Histéricamente, el sector del camping en Espana ha estado dominado por empresas familiares,
con estimaciones que indican que solo un 7% opera bajo criterios de gestion institucional. Sin
embargo, este panorama esta cambiando rapidamente. Desde aproximadamente 2015, se
observa un interés creciente por parte de fondos de capital riesgo nacionales, una tendencia
que se ha intensificado notablemente en el periodo 2022-2025 con la entrada decidida de
fondos internacionales. Consultoras y actores del mercado anticipan la llegada de "gigantes
internacionales de la inversion" , atraidos por el potencial de un sector en plena expansion.
Esta atraccion inversora se fundamenta en una confluencia de factores clave. Por un lado, el
mercado presenta fundamentales soélidos: una demanda en fuerte crecimiento y un producto
turistico alineado con las nuevas tendencias de viaje. Por otro lado, la estructura de propiedad,
altamente fragmentada y con un gran numero de negocios familiares , presenta oportunidades
significativas para la consolidacién y la profesionalizacién. Muchos operadores tradicionales
carecen del capital necesario o del expertise especifico para acometer las inversiones en
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modernizacion, digitalizacion y expansion que demanda el mercado actual. Los fondos de
inversion, con su capacidad financiera y experiencia en gestion y escalado de negocios, ven en
este escenario una oportunidad clara para adquirir activos, implementar mejoras sustanciales
(especialmente hacia el 'glamping' y la sostenibilidad), optimizar la gestién e impulsar la
rentabilidad en un mercado con bases sélidas pero con margen de eficiencia operativa.

2. Principales Fondos de Inversién Activos (Abril 2022
- Abril 2025)

Durante el periodo analizado, varios fondos de inversién y vehiculos especializados han
mostrado una actividad significativa en el sector del camping espafiol, liderando la
transformacién del mercado.

2.1 ldentificacién y Perfil

e Meridia Capital: Esta gestora espafola ha sido uno de los actores mas dinamicos a
través de su vehiculo "Meridia Glamping Program", lanzado entre 2021 y 2022. Su
objetivo es invertir entre 250 y 300 millones de euros para construir una cartera de 25 a
30 campings en Espana, con posible expansién a Portugal y Francia. Opera bajo la
marca WeCamp , enfocandose en la adquisicion y transformacién de campings
tradicionales en establecimientos de 'glamping' de alta gama, con un fuerte componente
de disefio y sostenibilidad. A noviembre de 2024, su cartera ya incluia 15
establecimientos , tras realizar adquisiciones confirmadas en el periodo en localizaciones
estratégicas como Cadiz , Asturias , Val d'Aran , Costa Brava (Vilacolum, Cadaqués) ,
Pirineo Aragonés , Alicante (Javea) , Bergueda , y expandiéndose a Portugal. Meridia
Capital también ostenta una participacion mayoritaria en la sociedad operadora WeCamp
Future S.L..

e HolaCamp / Amavi Capital: HolaCamp es una plataforma de gestién y operacion de
campings creada en febrero de 2023 por empresarios con experiencia en el sector
(Alfonso Leprevost, Alejo Olano, Héctor Fina, Martin Becker). Inicié su andadura con una
cartera de siete campings en Catalufa, Aragén y la Comunidad Valenciana y anuncio
planes para invertir 30 millones de euros en 2024 con el objetivo de alcanzar una
treintena de activos gestionados. En marzo de 2025, recibioé una inyeccion de capital de
10 millones de euros del fondo Proptech belga Amavi Capital, que adquirié una
participacién minoritaria. HolaCamp se distingue por su fuerte enfoque en la tecnologia y
la digitalizacion (precios dinamicos, motores de reserva avanzados, gestion centralizada
de datos, aplicacién de |A) para optimizar la gestién y mejorar la experiencia del cliente
en campings de gama premium. A principios de 2025, gestionaba 11 campings (mas uno
en modelo touroperacién) , preveia facturar 30 millones de euros en 2025 y tenia planes
de afadir al menos cinco nuevos establecimientos en Espafia y Portugal durante ese
afo, tras haber iniciado su expansién internacional en el pais vecino.

e Kampaoh: Esta empresa andaluza se ha especializado en el segmento del 'glamping’,
ofreciendo tiendas de campana de disefio totalmente equipadas y preinstaladas en
campings asociados. En septiembre de 2024, lanz6 "Naturally Invested", un vehiculo de
inversion dotado con 50 millones de euros destinado a la adquisicidon de activos turisticos
en entornos naturales (campings, fincas rusticas), ya sea mediante compra directa o
contratos de arrendamiento a largo plazo. Este movimiento estratégico complementa su
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modelo de negocio inicial, mas ligero en activos. Previamente, en enero de 2023,
Kampaoh habia captado 14 millones de euros para financiar su expansion. A septiembre
de 2024, gestionaba unos 4.500 alojamientos distribuidos en 92 campings de Espania,
Portugal, Francia e Italia. Sus previsiones de facturacion para 2024 se situaban en torno
a los 40 millones de euros , aunque otras fuentes mencionan un cierre de campafa de
verano de 2024 con 32 millones de ingresos.

PAI Partners / ADIA (European Camping Group - ECG): El fondo de capital riesgo
francés PAI Partners adquirié European Camping Group (ECG) en 2021. ECG es uno de
los lideres indiscutibles del sector de alojamiento al aire libre en Europa, operando a
través de marcas tan reconocidas como Eurocamp, Homair Vacances, Roan y Marvilla
Parks, y cuenta con una presencia muy significativa en el mercado espanol. En 2023,
ECG realizé una adquisicion transformacional al integrar a Vacanceselect, otro operador
paneuropeo de gran tamafo con fuerte implantacion en Espana (marcas Tohapi y
Vacanceselect), duplicando asi su escala. Posteriormente, a finales de 2024 o principios
de 2025, adquirié también una parte importante de los activos (principalmente
mobile-homes) de Vacansoleil tras el cese de operaciones de esta ultima. En marzo de
2025, PAIl Partners acordé la venta de una participacion minoritaria significativa de ECG a
la Abu Dhabi Investment Authority (ADIA), aunque PAI conservé la mayoria accionarial.
Esta operacion busca respaldar la siguiente fase de crecimiento del grupo. Tras estas
operaciones, ECG opera en mas de 450 campings repartidos en 11 paises europeos,
gestionando mas de 56.000 parcelas y una flota de 48.000 mobile-homes. Eurocamp
anuncio la incorporacion de 36 nuevos parques a su oferta para 2025, incluyendo
destinos en Espafia.

Otros Actores Relevantes:

o Infravia: Fondo de infraestructuras francés que adquirié el grupo Sandaya por 400
millones de euros en abril de 2021. Aunque la operacién es ligeramente anterior al
periodo central de este informe, Sandaya es un grupo con una importante cartera
de campings en Espaina y su propiedad por parte de un fondo ilustra la tendencia
inversora.

o Azora: Gestora espafola mencionada como un actor con intereses en el sector , si
bien no se han identificado operaciones especificas de adquisiciéon de campings en
el periodo 2022-2025 a partir de la informacion analizada.

o Navis Capital: Gestora del fondo hotelero Atalaya (vinculado a Andbank),
manifestd su intencion de lanzar un fondo especifico para invertir en campings,
previsiblemente a partir de 2024, habiendo identificado ya al equipo gestor.

o Dspacio Ecolodge: Plataforma que ofrece oportunidades de inversion en
ecoresorts a partir de 100.000 euros , orientada quizas a un perfil de inversor
diferente (family office, particular).

o Ohai Outdoor Living: Sociedad vinculada a Pelayo Cortina Koplowitz y al fondo
luxemburgués llanga Investment. Su objeto social incluye la adquisicion y
explotacién de campings y resorts en Espafa y Portugal. Opera bajo la marca
Ohai, con un enfoque en resorts ecoldgicos de lujo. Actualmente posee un resort
en Nazaré (Portugal) y otro en Conil (Cadiz, Espafia) , con planes de expansion.

o Taiga Campings & Resorts: Nueva marca lanzada en abril de 2024 con una
inversion inicial de 50 millones de euros, respaldada por Colima Capital y dirigida
por Borja de la Rica Entrecanales, Agustin Medina y José Gras. Se enfoca en
campings resort de disefio y calidad, con fuerte conexion con la naturaleza. Su
cartera inicial incluye establecimientos en Catalufia, Aragén y Andalucia ,
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gestionando actualmente 6 resorts en Almeria, Cadiz (Conil, Puerto Santa Maria,
Tarifa), Tarragona y Zaragoza. Ofrecen diversos tipos de alojamiento como
parcelas, bungalows, glamping y tiny homes.

2.2 Tabla Resumen: Fondos de Inversion Clave y Vehiculos/Marcas
Asociadas (Abr 2022-Abr 2025)

La siguiente tabla consolida la informacion sobre los principales actores financieros

identificados y sus plataformas operativas en el sector del camping espanol:
Fondo Vehiculo/  |Origen / Tipo [Objetivo N° Activos  [Periodo Notas Clave
Principal /  [Marca Inversion/  |Objetivo/  |Actividad
Inversor Operativa Tamafio Cartera Principal
Fondo Actual
(Estimado/An|(Espana/Glo
unciado) bal)
Meridia WeCamp Espafia / PE |250-300 M€ [25-30 2021 - Foco en
Capital (Programa [objetivo / 15 [presente 'glamping’
Glamping) |cartera (Nov sostenible,
2024, adquisicion y
Espafa & reposicionam
Portugal) iento de
activos.
HolaCamp |HolaCamp [|Espafa/ 30 M€ 30 objetivo 12023 - Plataforma
Startup inversion (2024) / +11 |presente tecnoldgica
2024 (plan) +[gestionados de gestion y
10 M€ de (Feb 2025, operacion,
Amavi (2025)[Espaia & crecimiento
Portugal) rapido.
Amavi (Invierte en |Bélgica / 10 M€ Participacion [Mar 2025 Primera
Capital HolaCamp) |Proptech VC [invertidos en |minoritaria inversion en
HolaCamp fen Espafa, foco
HolaCamp en
digitalizacion
de sectores
inmobiliarios.
Kampaoh [Naturally Espana / 50 M€ Adquisicion [2023 - Modelo
Invested /  |Startup (Vehiculo) + [activos / +92 [presente inicial
Kampaoh 14 M€ campings 'asset-light'
(Ronda asociados (glamping),
2023) (Sep 2024, 4 evoluciona a
paises) adquisicion
de activos.
PAI Partners|European |Francia/ PE [>€27 Bn >450 2021 - Propietario
Camping AUM (PAI campings / |presente mayoritario
Group (ECG) Global) 56k parcelas de ECG,
48k impulsor de
mobile-home consolidacié
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Fondo Vehiculo/  [Origen / Tipo |Objetivo N° Activos  |Periodo Notas Clave
Principal /  [Marca Inversiéon /  |Objetivo/  [Actividad
Inversor Operativa Tamano Cartera Principal
Fondo Actual
(Estimado/An|(Espana/Glo
unciado) bal)
s (Global, n (compra
Mar 2025) \Vacancesele
ct).
ADIA (Invierte en |Abu Dhabi/ |Inversiéon Participacién |[Mar 2025 Apoyo a la
ECG) SWF minoritaria  |en ECG expansion
significativa futura de
en ECG ECG junto a
PAI Partners.
llanga Ohai OutdoorLuxemburgo [Adquisicion |2 resorts (1 [2018 - Enfoque en
Investment |Living / Ohai |/ Fondo Ohai Nazaré [Espana, 1 |presente resorts
SARL Resorts (Vinculado a [(~€6M) + Portugal) + ecoldgicos
P. Cortina Inversion planes de lujo.
Koplowitz) |hotelera expansion
(Incosol
Marbella)
Colima Taiga Espana / 50 M€ 6 resorts 2024 - Nueva marca
Capital Campings & [Capital inversion (Espafia) + |presente de campings
Resorts Privado inicial (2024) [planes resort
expansion enfocada en
disefio,
calidad y
naturaleza.
Infravia Sandaya Francia / 400 M€ Grupo con  |Abr 2021 Ejemplo de
Capital Infraestructurjinvertidos en [presencia inversion a
Partners a Sandaya significativa gran escala
(2021) en Espana en un grupo
establecido.
Navis (Fondo por |Espafia/ Por Por Planes para |Intencion de
Capital lanzar) Gestora determinar |determinar [2024+ crear un
fondo
especifico
para
campings.

Nota: PE = Private Equity, VC = Venture Capital, SWF = Sovereign Wealth Fund, Infra =
Infrastructure Fund.
Esta tabla evidencia la diversidad de actores y estrategias presentes en el mercado, desde

gestoras locales especializadas hasta grandes fondos internacionales y vehiculos soberanos,
todos ellos apostando por el potencial del sector del camping en Espafia.

3. Analisis de Operaciones y Volumen de Inversién
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La actividad inversora en el sector del camping espanol durante el periodo abril 2022 - abril
2025 ha sido intensa, marcada por numerosas adquisiciones individuales, la creacion de
nuevas plataformas y operaciones de consolidacién a gran escala.

3.1 Detalle de Operaciones Clave (Abr 2022 - Abr 2025)

e Meridia Capital (a través de Meridia Glamping Program / WeCamp):

o

o

2022: Adquisiciones de campings en Vilacolum (Costa Brava, Abr), Cadaqués
(Costa Brava, May) y el Pirineo Aragonés (Jun). En septiembre, anuncio tres
nuevas adquisiciones, elevando su cartera a 8 activos.

2023: Compra de un camping en Cudillero (Asturias, Feb), alcanzando una
inversion acumulada de 130 M€ en 8 campings con 1.779 unidades. Adquisicion
del camping Jabalina en Puerto Real (Cadiz, Mar), sumando 9 campings y mas de
1.850 unidades. Compra de un camping en Bergueda, a los pies del Pedraforca
(Jul).

2024: Adquisicion de un camping en Javea (Alicante, Abr), siendo su undécima
operacién. Entrada en el mercado portugués con la compra de dos campings
premium: Sao Miguel en Odeceixe (May) y Reserva Alecrim en Alentejo.
Adquisicion del camping Bedura en Val d'Aran (Jun/Jul). Compra de una parcela en
El Palmar de Vejer (Cadiz, Nov) para desarrollar un nuevo glamping resort con
beach club, alcanzando los 15 sitios en cartera.

2025: Planes de iniciar la reforma del camping de Val d'Aran para introducir la
marca WeCamp.

e HolaCamp:

o

o

2023: Fundacion en febrero. Inicio de operaciones con 7 campings bajo gestion en
Catalufia, Aragon y Comunidad Valenciana (incluyendo Sitges, Gava, Palamds,
Chilches).

2025: Incorporacién de dos nuevos campings bajo gestion total: HolaCamp Camino
(Galicia) y HolaCamp Aran Aventura (Valle de Aran), superando la decena de
establecimientos gestionados. Recepcién de una inversién de 10 M€ de Amavi
Capital para impulsar su expansién y desarrollo tecnoldgico.

¢ Kampaoh:

o

O

2023: Captacion de 14 M€ en enero para financiar su expansion por el sur de
Europa.

2024: Lanzamiento en septiembre del vehiculo de inversién "Naturally Invested"
con un objetivo de 50 M€ para adquirir activos (campings, fincas).

e PAIl Partners /| European Camping Group (ECG):

o

2023: Culminacion de la adquisicion transformacional de Vacanceselect Group,
integrando sus mas de 270 campings asociados y 22.000 mobile-homes (marcas
Tohapi, Vacanceselect) a la plataforma de ECG. Esta operaciéon consolido
drasticamente la posicion de ECG como lider paneuropeo con fuerte presencia en
Espafa.

Finales 2024 / Principios 2025: Adquisicion de una parte significativa de los
alojamientos (mas de 900 mobile-homes y 200 tiendas safari) de la quebrada
Vacansoleil, reforzando su inventario en campings asociados.

Marzo 2025: Acuerdo para la entrada de ADIA como accionista minoritario
significativo, respaldando financieramente la estrategia de crecimiento futuro.
Anuncio por parte de Eurocamp (marca de ECG) de la incorporacién de 36 nuevos
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parques a su oferta para la temporada 2025, incluyendo destinos espafioles.

3.2 Estimacion del Volumen Total de Inversion

Cuantificar con precision el volumen total de inversion resulta complejo debido a la
confidencialidad de muchas operaciones. Sin embargo, las estimaciones de mercado y los
planes anunciados por los propios fondos permiten dibujar una imagen de la magnitud de la
actividad.

La consultora EY proyecté que solo en 2025, el valor de las operaciones de traspaso de
carteras y operadores en el sector del camping espafiol superaria los 250 millones de euros.
Ademas, EY anticipa que este volumen podria alcanzar los 900 millones de euros en los
préximos cinco anos , una cifra que subraya las enormes expectativas depositadas en el sector.
Otras consultoras como Deloitte también han constatado el fuerte apetito inversor.

Si analizamos los planes y desembolsos parciales de los principales actores:

e Meridia Capital tiene un objetivo de inversion de entre 250 y 300 millones de euros para
su programa de glamping , habiendo comprometido ya mas de 130 millones a principios
de 2023.

e HolaCamp planeaba invertir 30 millones en 2024 y recibié 10 millones adicionales de
Amavi Capital en 2025 , ademas de presupuestar inversiones especificas en sus nuevos
campings.

e Kampaoh lanzé un vehiculo de 50 millones tras captar 14 millones en 2023.

e Las operaciones de ECG/PAI Partners, especialmente la adquisicién de Vacanceselect,
representan volimenes muy significativos, aunque no publicos. La magnitud de
operaciones comparables en grupos grandes, como la inversion de 400 millones de
Infravia en Sandaya en 2021 , sugiere que estas transacciones de consolidacion mueven
cientos de millones de euros. La entrada de ADIA también representa una inyeccion de
capital considerable.

e Taiga Campings & Resorts se lanzd con una inversién anunciada de 50 millones de
euros.

Considerando la convergencia entre las estimaciones globales de mercado (como las de EY) y
la suma de los planes de inversién y operaciones ejecutadas por los fondos individuales, es
razonable estimar que el volumen total de inversion comprometida y/o ejecutada por fondos de
inversion en el sector del camping espafiol durante el periodo abril 2022 - abril 2025 se situa en
el rango de varios cientos de millones de euros, con potencial para acercarse o incluso
superar los 500 millones de euros. Esta convergencia entre las proyecciones externas y las
acciones internas de los fondos valida la percepcién generalizada del sector como un foco de
inversion de primer orden, confirmando que la actividad inversora observada no es anecdética,
sino una tendencia estructural de gran calado.

4. Motivaciones Estratégicas de la Inversion

El creciente flujo de capital hacia el sector del camping espafiol responde a una combinacion
de factores que lo hacen particularmente atractivo para los inversores financieros.

4.1 Atractivo Intrinseco del Sector

e Rentabilidad y Potencial de Crecimiento: El sector es percibido como capaz de
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generar retornos atractivos, con algunas fuentes mencionando rentabilidades en torno al
12%. Las perspectivas de crecimiento de la cifra de negocio son positivas , y se proyecta
que los ingresos totales del inventario de campings podrian duplicarse entre 2024 y 2029.
El caso de ECG, que ha triplicado sus beneficios desde la inversion inicial de PAI
Partners en 2021, ilustra este potencial.

Demanda Sélida y Creciente: El turismo de camping goza de una popularidad creciente
y sostenida, como demuestra el aumento del 61% en la demanda desde 2015. Espana
se situa como el tercer mercado europeo en pernoctaciones , y el auge del turismo al aire
libre post-pandemia ha reforzado esta tendencia.

Alineacién con Tendencias Turisticas: El sector conecta directamente con
macrotendencias sociales y turisticas, como la busqueda de experiencias auténticas, el
contacto con la naturaleza, el turismo sostenible y de proximidad. El 'glamping’, en
particular, responde a la demanda de mayor confort y servicios diferenciados dentro de
este segmento.

4.2 Oportunidades Estructurales del Mercado Espaiiol

Fragmentacion y Potencial de Consolidacién: La estructura atomizada del sector, con
predominio de pequefios operadores familiares , crea un caldo de cultivo ideal para
estrategias de consolidacion (‘buy and build'). Los fondos pueden adquirir multiples
activos y agruparlos bajo una gestion unificada y marcas potentes, generando economias
de escala y creando plataformas lideres. La estrategia REOP (Real Estate Operating
Platform) mencionada por Amavi Capital es un ejemplo de este enfoque.

Necesidad de Profesionalizacion e Inversion: Existe una brecha significativa entre el
potencial del sector y el nivel de profesionalizacion e inversion en muchos
establecimientos existentes. Muchos propietarios familiares enfrentan dificultades para
financiar las mejoras necesarias (renovacion de bungalows, piscinas, digitalizacion,
adaptacion a normativas de sostenibilidad). Los fondos aportan no solo el capital
necesario para el reposicionamiento y la mejora de infraestructuras , sino también el
'know-how' en gestién moderna (revenue management, marketing digital, optimizacion de
operaciones).

Potencial de la Tecnologia: La digitalizacion ofrece un amplio campo para mejorar la
eficiencia operativa y la experiencia del cliente. La implementacion de sistemas
avanzados de reserva online, precios dinamicos basados en algoritmos de |A, gestién
centralizada de datos y herramientas de marketing digital son areas donde los nuevos
operadores pueden generar valor anadido significativo. HolaCamp es un claro exponente
de esta apuesta tecnoldgica.

4.3 Dinamica Oferta-Demanda y Barreras de Entrada

Un factor crucial que impulsa el interés inversor es el desequilibrio estructural entre la oferta y la
demanda. Mientras la demanda ha crecido exponencialmente (+61% desde 2015), la oferta de
plazas apenas ha aumentado (+2% desde 2019, equivalente a 17.000 plazas). Este lento
crecimiento de la oferta se debe, en gran medida, a las significativas barreras de entrada
existentes. La creacion de nuevos campings, especialmente en zonas costeras de alta
demanda, se enfrenta a una considerable complejidad urbanistica y a largos procesos
administrativos para el desarrollo de suelo rustico. Ademas, la legislacion actual dificulta o
impide la recalificacién del suelo de camping para otros usos, como el residencial, protegiendo
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el uso turistico pero limitando la flexibilidad.

Esta combinacion de demanda creciente y oferta restringida genera una tension en el mercado
que favorece el incremento de las tarifas (EY reporta crecimientos interanuales del 8% en
parcelas, 14% en tiendas glamping y 6% en bungalows). Desde la perspectiva del inversor, las
barreras de entrada convierten a los campings existentes y bien ubicados en activos
estratégicos y relativamente escasos. Al adquirir estos establecimientos, los fondos no solo
compran un negocio operativo, sino que aseguran una posicidon en el mercado dificilmente
replicable por nuevos competidores. Esta escasez inherente protege la inversién a largo plazo y
permite capitalizar el crecimiento de la demanda con un menor riesgo de sobreoferta futura,
justificando asi las valoraciones y las ambiciosas estrategias de adquisicion y
reposicionamiento centradas en activos ya existentes.

5. Impacto en el Mercado del Camping Espanol

La entrada masiva de capital y nuevos actores financieros esta provocando cambios profundos
y acelerados en la estructura y caracteristicas del mercado del camping en Espafia.

5.1 Consolidacion Acelerada del Sector

La tendencia mas evidente es la consolidacion. La adquisicién de multiples campings por parte
de fondos como Meridia Capital o los planes de expansién de HolaCamp estan creando grupos
de mayor tamafo. Operaciones a gran escala, como la integracion de Vacanceselect en ECG ,
estan redibujando el mapa competitivo a nivel nacional y europeo. El mercado esta transitando
desde un modelo muy atomizado, basado en operadores independientes, hacia uno donde
conviven estos con grandes grupos respaldados por musculo financiero, capaces de operar a
mayor escala y con estrategias mas sofisticadas.

5.2 Transformacién y Sofisticacion de la Oferta

Se observa una clara orientacion de las inversiones hacia la mejora y el reposicionamiento de
los activos, con un énfasis particular en los segmentos de gama alta y 'glamping'. El objetivo es
transformar campings tradicionales en resorts modernos, dotados de instalaciones y servicios
de mayor calidad (alojamientos premium como mobile-homes de disefo o tiendas de lujo,
mejores piscinas y zonas acuaticas, oferta gastrondmica cuidada, actividades de ocio
diversificadas). Esto se acompafia de la introduccion de nuevas marcas con conceptos
definidos (como WeCamp , Marvilla Parks , Ohai o Taiga ) y modelos de negocio innovadores
(como el enfoque tecnoldgico de HolaCamp o las tiendas equipadas de Kampaoh ). Las
inversiones en CAPEX para la renovacion de infraestructuras son sustanciales.

5.3 Impacto en Precios y Profesionalizacion de la Gestion

La mejora de la calidad de la oferta, unida a la fuerte demanda y la oferta limitada, esta
presionando las tarifas al alza. Ademas, la entrada de operadores profesionales introduce
practicas de gestion mas sofisticadas, incluyendo estrategias de precios dinamicos (‘revenue
management') similares a las del sector hotelero, que buscan optimizar la ocupacién y
maximizar los ingresos. La gestion se profesionaliza en todas las areas: marketing digital,
gestion de la relacion con el cliente (CRM), control de costes, operaciones y gestion de
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personal cualificado. La digitalizacion de procesos (reservas online, check-in automatizado,
software de gestidn interna) es otro eje clave de esta transformacion.

5.4 Impulso a la Sostenibilidad

La sostenibilidad se esta convirtiendo en un factor cada vez mas relevante, impulsada por una
doble via. Por un lado, existe una demanda creciente por parte de los consumidores de
opciones de turismo mas respetuosas con el medio ambiente. Por otro lado, los propios
inversores institucionales que financian a los fondos de capital riesgo exigen cada vez mas el
cumplimiento de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en las carteras de
inversion. Esta confluencia hace que los nuevos operadores incorporen activamente la
sostenibilidad en sus estrategias, invirtiendo en eficiencia energética, gestion de residuos, uso
de materiales ecologicos y obtencidn de certificaciones ambientales. WeCamp se posiciona
explicitamente como una plataforma eco-friendly , ECG destaca sus esfuerzos en sostenibilidad
y la obtencion de sellos como Green Key , Ohai enfatiza su enfoque ecoldgico y Taiga
implementa practicas sostenibles. Iniciativas regulatorias, como la que prepara Canarias ,
también apuntan en esta direccion.

6. Principales Grupos de Campings Participados por
Fondos

Como resultado de la intensa actividad inversora, han emergido o se han consolidado varios
grupos de campings significativos respaldados por capital financiero.

6.1 Identificacién de Cadenas y Marcas

e WeCamp: Es la marca operativa bajo la cual Meridia Capital gestiona su creciente
cartera de campings y glampings. Meridia posee los activos inmobiliarios y una
participacién mayoritaria en la sociedad operadora, WeCamp Future S.L.. Su propuesta
se centra en un concepto de 'glamping' de disefo, sostenible y experiencial. A finales de
2024, contaba con 15 establecimientos operativos o en desarrollo en Espana y Portugal.

e HolaCamp: Fundada en 2023 y participada minoritariamente por Amavi Capital desde
2025 , esta cadena esta experimentando una rapida expansion. Gestiona mas de 11
campings en Espana y Portugal , diferenciandose por su modelo de gestién
tecnolégicamente avanzado y su enfoque en el segmento premium.

e European Camping Group (ECG): Este gigante europeo, propiedad mayoritaria de PAI
Partners y con participacién minoritaria de ADIA , opera en Espafia a través de varias de
sus marcas internacionales de gran reconocimiento:

o Eurocamp: Muy popular en los mercados britanico y noérdico, con una amplia
oferta de alojamientos en numerosos campings espanoles.

o Homair Vacances: Con fuerte penetracion en los mercados francés y belga,
dispone de una extensa red de campings asociados en las costas espanolas.

o Roan Camping Holidays: Otra marca del grupo con presencia en Espafia.

o Marvilla Parks: Marca que agrupa algunos de los campings propiedad directa del
grupo.

o Tohapi/ Vacanceselect: Marcas integradas tras la adquisicion de Vacanceselect
en 2023.
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e Kampaoh: Aunque no opera como una cadena tradicional de gestion de campings,
Kampaoh es un actor relevante en el segmento 'glamping'. Gestiona miles de tiendas
preinstaladas en mas de 90 campings asociados en cuatro paises. Su reciente creacion
del vehiculo "Naturally Invested" indica una evolucion hacia la adquisicion y gestion
directa de activos.

e Sandaya: Grupo de origen francés, propiedad del fondo Infravia desde 2021 , que cuenta
con una cartera significativa de campings de alta gama en Espafa, principalmente en la
costa mediterranea.

e Ohai Resorts: Marca operada por Ohai Outdoor Living (vinculada a llanga Investment y
Pelayo Cortina Koplowitz). Se centra en resorts al aire libre ecolégicos y de lujo.
Actualmente opera el Ohai Nazaré en Portugal y el Ohai Conil en Cadiz, Espafia , con
planes de expansion. Ofrecen bungalows, glamping y apartamentos.

e Taiga Campings & Resorts: Nueva marca lanzada en 2024 con respaldo de Colima
Capital. Gestiona 6 campings resort en Espana (Almeria, Cadiz, Tarragona, Zaragoza)
con una inversion inicial de 50 millones de euros. Se enfoca en diseino, calidad,
naturaleza y experiencias, ofreciendo parcelas, bungalows, glamping y tiny homes.

La diversidad de modelos operativos empleados por estos grupos es notable. Se observan
estrategias de adquisicion directa de activos y operacion bajo marca propia (Meridia/WeCamp,
llanga/Ohai, Colima/Taiga), la creacion de plataformas de gestion con fuerte base tecnoldgica
(HolaCamp), la consolidacién paneuropea a través de grandes adquisiciones y operacion
multimarca (PAI/ECG), y modelos iniciales mas ligeros en activos (‘asset-light') como el de
Kampaoh, que ahora evoluciona hacia la propiedad. Esta variedad demuestra la flexibilidad
estratégica de los fondos para adaptarse a las distintas oportunidades que ofrece el mercado,
ya sea capitalizando la adquisicién de activos infravalorados, la mejora de la gestion, la
escalabilidad de marcas reconocidas o la eficiencia operativa a través de la tecnologia.

7. Perspectivas Futuras y Tendencias Clave

El futuro a corto y medio plazo del sector del camping en Espafia parece encaminado a seguir
la senda de transformacion iniciada, con la inversion financiera como catalizador principal.

7.1 Proyecciones de Inversion y Crecimiento

Todo apunta a que la inversion institucional no solo continuara, sino que se intensificara en los
préximos afnos. Las proyecciones de EY, que situan el volumen de operaciones en 250 millones
de euros para 2025 y 900 millones en un horizonte de cinco afnos , son un claro indicador de las
expectativas del mercado. El robusto crecimiento de la demanda y las buenas perspectivas de
aumento de la cifra de negocio continuaran atrayendo el interés de los inversores.

7.2 Tendencias Emergentes que Marcaran el Futuro

e Sostenibilidad: Se consolidara como un eje estratégico fundamental, no solo por la
demanda del cliente sino también por exigencias de los inversores (ESG). La inversion
en eficiencia energética, gestion de recursos, certificaciones y conceptos como el "Pure
Camping" marcaran la diferencia. Los grandes grupos ya estan integrando estos criterios.

e Digitalizacion: La tecnologia seguira siendo clave para la eficiencia operativa (gestion,
precios dinamicos con IA ) y para mejorar la experiencia del cliente (reservas fluidas,
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comunicacion personalizada, servicios digitales en el camping).

e Turismo Experiencial: La oferta evolucionara mas alla del simple alojamiento para
ofrecer experiencias completas y memorables, vinculadas al entorno natural, la
gastronomia local, el deporte o el bienestar. Marcas como Ohai y Taiga ya enfatizan las
actividades y experiencias.

e Desestacionalizacién: Ganaran importancia las estrategias para alargar la temporada
mas alla de los meses de verano, atrayendo clientes en primavera y otofio mediante
ofertas adaptadas (turismo activo, cultural, de naturaleza) y campings operativos durante
todo el afo. Algunos resorts como Ohai Nazaré operan todo el afio.

7.3 Retos y Oportunidades

A pesar de las perspectivas positivas, el sector enfrenta desafios importantes. La complejidad
urbanistica y regulatoria sigue siendo un obstaculo significativo para el desarrollo de nueva
oferta y la agilidad en las reformas. Cambios normativos o sentencias judiciales (como la
relativa a las 'mobile-homes' ) pueden generar incertidumbre. La necesidad de atraer y
retener talento cualificado para gestionar operaciones cada vez mas complejas y
tecnoldgicas sera otro reto clave. Para los grupos en consolidacion, la integracion efectiva de
las adquisiciones (culturas, sistemas, operaciones) sera crucial para materializar las sinergias
esperadas.

Un desafio mas sutil sera el de mantener la autenticidad. La profesionalizacion y
estandarizacion, si bien necesarias, deberan equilibrarse para no diluir el encanto y la conexion
con la naturaleza que muchos campistas buscan, evitando una posible tension entre el
'glamping' de lujo y el espiritu mas tradicional del camping.

No obstante, también surgen oportunidades, como el desarrollo de segmentos de nicho
(campings solo para adultos, enfocados en deportes especificos, centros de bienestar) o la
exploracion de nuevas geografias dentro de Espafna con potencial aun por desarrollar.

El éxito futuro de las inversiones realizadas y por realizar dependera, por tanto, no solo de la
continuacion de las tendencias favorables de mercado, sino fundamentalmente de la capacidad
de los operadores para navegar la complejidad regulatoria y ejecutar eficazmente sus planes
estratégicos. La transformacién operativa, la integracion post-adquisicion y la innovacion
tecnoldgica seran factores criticos para obtener los retornos esperados en un entorno cada vez
mas competitivo y sofisticado. El riesgo asociado a la ejecucion y al marco regulatorio son, por
tanto, elementos clave a monitorizar.

8. Resumen Ejecutivo y Conclusiones Estratégicas

8.1 Sintesis de Hallazgos Clave

El periodo comprendido entre abril de 2022 y abril de 2025 ha sido testigo de una incursion sin
precedentes de los fondos de inversidn en el sector del camping espafiol. Actores como
Meridia Capital (WeCamp), HolaCamp (respaldado por Amavi Capital), Kampaoh (con su
vehiculo Naturally Invested), grandes grupos paneuropeos como European Camping
Group (propiedad de PAI Partners y participado por ADIA), Ohai Outdoor Living
(vinculado a llanga Investment) y la hueva marca Taiga (respaldada por Colima Capital)
han liderado esta tendencia, desplegando estrategias de adquisicién, desarrollo y
consolidacion.
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El volumen de inversion ha sido muy significativo, alcanzando cientos de millones de euros,
con proyecciones que anticipan una continuacién de esta fuerte actividad inversora (EY estima
250 M€ en operaciones solo para 2025). Las principales motivaciones detras de esta oleada
inversora son la solida y creciente demanda del turismo al aire libre, las atractivas perspectivas
de rentabilidad, la fragmentacion del mercado (que ofrece oportunidades de consolidacion) y el
potencial de mejora y profesionalizacién de muchos activos existentes.

El impacto de estas inversiones ya es palpable: una clara consolidacién del sector con la
formacion de grandes grupos; una transformacioén de la oferta hacia segmentos de mayor
calidad ('glamping', resorts); una notable mejora de las instalaciones y servicios; una
creciente profesionalizacion y digitalizacién de la gestidén; un mayor énfasis en la
sostenibilidad; y una tendencia general al alza de los precios. Los principales grupos
resultantes de este proceso son WeCamp, HolaCamp, European Camping Group (con sus
marcas Eurocamp, Homair, etc.), Kampaoh, Sandaya, Ohai Resorts y Taiga Campings &
Resorts.

8.2 Implicaciones Estratégicas

Esta transformacion tiene implicaciones profundas para los diferentes actores del ecosistema:

e Para Operadores Tradicionales: El nuevo entorno exige una adaptacion rapida. La
creciente competencia de grupos con mayor capacidad financiera y de gestion obliga a
invertir en mejoras, profesionalizar la operativa y diferenciarse, o bien considerar
opciones estratégicas como la venta total o parcial, o la asociacion con alguno de los
nuevos actores. Aquellos que no se adapten podrian enfrentar una presion significativa
sobre sus margenes y cuota de mercado.

e Paralnversores (Actuales y Potenciales): Se confirma el atractivo del sector como
tesis de inversion, pero el éxito no esta garantizado. Es crucial evaluar cuidadosamente
los riesgos, especialmente los regulatorios y de ejecucion de los planes de negocio. La
competencia entre los propios fondos por adquirir los mejores activos también se
intensificara. Pueden surgir oportunidades interesantes en nichos de mercado menos
explorados o en geografias secundarias con potencial de crecimiento.

e Para el Sector Turistico Espanol: La inversion esta impulsando una mejora general de
la calidad y una mayor diversificacion de la oferta de alojamiento turistico, lo que puede
contribuir a atraer nuevos segmentos de demanda nacional e internacional. Sin embargo,
es fundamental que las administraciones aseguren un marco regulatorio claro y estable
qgue permita un desarrollo ordenado y sostenible del sector, evitando burbujas
especulativas o impactos negativos en el territorio.

e Para el Consumidor: El resultado es una mayor disponibilidad de alojamientos de
camping y glamping de alta calidad, con mejores instalaciones y servicios. Sin embargo,
esta mejora probablemente ira acompanada de un incremento generalizado de los
precios. Existe el riesgo de que la oferta de opciones mas basicas y econémicas,
caracteristicas del camping tradicional, pueda verse reducida.

8.3 Vision Final

El sector del camping en Espafia se encuentra inmerso en una fase de profunda y acelerada
transformacioén, impulsada de manera decisiva por la entrada de capital riesgo y otros
inversores financieros. Esta tendencia, lejos de ser coyuntural, parece estructural e irreversible,
y continuara remodelando el panorama competitivo, la tipologia de la oferta y la experiencia del
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cliente en los proximos afios. El desafio principal para todos los actores implicados sera
gestionar este crecimiento de forma inteligente, equilibrando la busqueda de rentabilidad y
eficiencia con la necesaria preservacion de los valores de sostenibilidad, autenticidad y
conexion con el entorno natural, que constituyen la esencia y el principal atractivo de esta
modalidad turistica. La capacidad para lograr este equilibrio determinara el éxito a largo plazo
de esta nueva era dorada del camping en Espana.
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